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ARGUMENT _ CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institu(ionall are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale Nr.1

AlbeEti pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare

institulionald (PDI), prefigureazd,, pe baza datelor Ei informafiilor diagnostice disponibile, modul in care

unitatea iEi va imbundtdli capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitdtii scolare.

ale comunitdtii in ansamblu Ei ale societalii in general.

Politicile educalionale promovate de $coala Gimnazial[ Nr.1 AlbeEtivizeazd.punerea in aplicarea

a celor doudsprezece deziderate ale Programului Nalional ,,Romdnia educatd", pentru orizontul anului

2030.

$coala reprezintd cadrul organizal gi competent, cu responsabilit5li majore multiple in viala unei

comunitali pentru educarea gi instruirea tinerei generalii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organrzat 9i qtiinlific procesul de instruire qi educare a elevilor, proces inceput in familie, gi de adaptare a

acestora la solicitdrile societdlii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale ;i morale necesare

compoftamentului qi integrarii lor in societatea contemporan[.

Planul de dezvoltare institufional[ are o importan![ deosebitd. deoarece concentreazd, aten\ia

asupra finalitalilor educalionale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor funclionale ale

managementului ;i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a Ecolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul

de referinia) gi a "oportunitdlilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitalii scolare, corelate cu nevoile de

educalie qi calificare reclamate de societate.

Anahza SWOT a permis o evaluare echilibrat[ qi exigentd a resurselor gi mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali qi politici il au asupra activitAtii unitatii,

avAndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

'/ elaborarea Ei punerea in practicd a unei oferte educalionale care sd permita pregdtirea unitard si

coerent[ a elevilor de-a lungul nivelurilor de inv[ldmdnt: preqcolar, primar, gimnazial;

'/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educalii moderne, asiguririi stdr-ii de bine a

elevilor;

'/ promovarea incluziunii, valorilor qi practicilor societ[lii democratice;

'/ stabilirea de pafteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
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dobAndirii de competenle necesare adaptdrii la schimb[rile continue ale societdlii;

./ profesional rzarea actului managerial;

./ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfEqurarea procesului educalional Ei gestionarea

eficientd a acesteia.

$coala Gimnaziald Nr.1 Albe;ti funclioneazd ca un centru coordonator qi de leglturd cu celelalte

institulii ale comunitalii $i cu ceilalli factori cu preocup[ri educalionale Ei se dezvoltd prin efortul

combinat al structurii de conducere a qcolii. al personalului qcolii, al elevilor qi p[rinlilor, aceEtia alcdtuind

comunitatea educalionald. De aici, permanenla actului educalional, continua instruire gi educare a fiinlei

umane, permanenta atenlie ce trebuie acordatd schimbdrilor de conlinut pe care le impune societatea 9i

capacitatea de adaptare a elevilor la cerinlele mereu sporite ale societdlii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

imbunatalirea continud este obligalia fiecdrei unitali de invd![mdnt gi o dovadf, minimd de respect

pentru contribuabili qi pentru beneficiarii direcli (elevii) Ei indirec{i (pirinli, angajatori, comunitatea localf,

etc.) ai educaliei. imbunltalirea continud a activitalii este, de asemenea, o dovadd a competenlei

manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in $coald, el trebuie remediat sau imbundtdlit. Iar

imbundt[lirea se face urmand anumili paEi, primul fiind cel de proiectare. in esenld, orice proiect este o

cale. un'-'drum" de la o stare actuald, nesatisfdcdtoare, la o stare dezirabilf,, in mod necesar mai bund fatd

de situalia actual6. Ca urmare, Planul de dezvoltare institulionald:

-+ Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii funclionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale qi financiare, relalii comunitare);

-+ Ofera colectivului unit6tii de inv[![mdnt posibilitatea parliciparii la schimbare;

+ Asigurf, coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a activitalii qcolii;

-> Favorizeazd creqterea increderii in capacitatrile qi fo(ele proprii;

+ Asigurd dezvoltarea personald qi profesional6;

-+ intlregte parteneriatele din interiorul qi exteriorul unitalii, implicdnd in educalie mai mulli factori

(familie, comunitate, institulii educalionale etc.) gi stimuleazd. dezvoltarea imaginii $colii

Gimnaziale Nr.1 Albepti in intregul ei.
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Performanlele oblinute in ultimii ani de $coala Gimnaziala Nr.l Albeqti ne indrept[]esc in

asumarea unor obiective manageriale care sd puna in valoare inten{ia de dezvoltare institulionald a

colectivului didactic qi sd orienteze interesul de formare qi instruire al elevilor.
a
Intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformdm. le enumerdm pe cele mai importante:

obiective qi strategii clare, mediul de invdlare. dezvoltarea resursei Lrmane, procesele de bazd..

Mediul de invi{are, creat printr-o atmosfer[ calda gi monitorizat[, caracterizati prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitalii, un demers ordonat al activitdlii de invdlare

qi un mediu atractiv de activitate, spafii scolare bine intretinr-rte qi dotate corespundtor cu echipamente,

materiale gi mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invdtdtur6. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invf,lare in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltim, pentru

oblinerea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificf,, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

$colii Gimnaziale Nr.l Albegti Ei imbogilirea abilitalilor profesionale prin instruire qi dezvoltare.

Transformarea de bazd'pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institulional[ o reprezint1.crearea

unei culturi a inv[tarit otganizalionale, invf,lare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a

responsabilitAlii, considerdnd cd organizafiile responsabile sunt cele care inva!f, continuu. Prin invdlare

continuf, ne propunem sd ne imbun[tdlim permanent abilitAlile pentru atingerea scopurilor unit5lii noastre.

sd mf,rim sansele pentru a rezista qi, in acelaqi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social

concurenlial, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al $colii Gimnaziale Nr.1 Albe;ti ne propunem, de asemenea. sd

dezvoltdm procesele debazd care stau labazaactivitAtiinoastre: planificareasirealizarea activitalilor de

invdfare, oblinerea Ei evaluarea rezultatelor inv[fdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea

comunicdrii cu factorii educalionali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si

achizilionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complexi a intregii vieli gcolare etc.

Nu in ultimul rdnd, apreciem c[ planul nostru este realizabil, judecdnd dupa gradul de adecvare a

scopurilorilintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de inv[timAnt in
prezent si, pe care estimeazd ca le poate procllra in viitor.

Planul de dezvoltare institulional5 este adecvat situa{iei, adicf, este iniliat intr-o etapd in care

formarea Ei educarea elevilor este regdndita din perspectiva insuEirii compelentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbundtilirea continuA a calitAtii educatiei.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al $colii Gimnaziale Nr.1 Albeqti. sperdm sd reuEim

sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdm cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire gtiinlifica Ei metodicd,

receptiv la nou Ei interesat de perfeclionare Si formare continuf," nu std in puterea unitalii de inv[![mdnt,

avdnd in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitalii

Ecolare se realizeaza la nivel nalional, iar detaEarea au pretransferul prin acordul unitalilor de invdldmAnt

sunt puline Eanse sd se realizeze av6nd in vedere distanla relativ mare de localitatea de unde provin

majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insf, realiza este incurajarea cadrelor didactice existente

s[ participe in mod continuu la perfeclionare Ei formare continua.

Apreciem" cd mobilierul unitalii este corespunzdtor Ei de aceea este necesard intrelinerea acestuia.

Dotarea $colii Gimnaziale Nr.l AlbeEti cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru

activitalile de dezvoltare a competenlelor digitale a elevilor gi cadrelor didactice, cdt gi pentru activitdlile

desfEqurate de serviciile administrative ale $colii Gimnaziale Nr.1 AIbeEti (secretariat. contabilitate.

administrativ, bibliotecd, conducerea unitalii) este optimd cantitativ, insd, ctl siguranld trebuie

imbunltdlitd calitatea odatf, cu schimbf,rile din domeniul .

Remarclm o perceptie bund din partea pdrinlilor qi a autoritdlilor locale in privinla gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale qi financiare, pentru ameliorarea condiliilor de activitate din

unitatea de invdldmdnt.

Existenla unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni qi a unei misiuni

specifice $colii Gimnaziale Nr.1 Albegti, care, ne dorim sd orienteze, sd dea direclia dezvoltarii unitalii

noastre.

Ca urmare a analtzei realizate la nivelul unitalii de invdldmdnt, s-au formulat urmdtoarele

recomand[ri cu privire la dezvoltarea Ei imbundtd]irea activitf,tii unitAlii:

'/ Facilitarea participlrii elevilor gi familiei la deciziile strategice ale unitalii;

./ Crearea qi menlinerea unui ethos Ecolar optim pentru asigurarea unui invaldmdnt de calitate;

./ Inijierea unor cllrsuri prin divergi furnizori de formare profesionald privind comunicarea profesor

- elev Ei diriginte - pirinfi, parinli - elevi, diriginte - elevi. inv[lltor - elevi, educator-copii,

director - profesor. director - pdrinli;

,/ Reconfigurarea sistemului de comunicare interni 9i externd;
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'/ Promovarea strategiilor de control adecvate" concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor $colii Gimnaziale Nr.1 Albeqti;

'/ imbunatalirea continu[ a calitalii ,bazatdpe rezultatele evaludrii institulionale sistematice;

'/ Asigurarea calitalii serviciilor educalionale prin mdsuri active in domeniul instructiv - educativ,

re surse umane, bazd. material i, relali i externe ;

'/ Corelarea Curriculumului Nalional gi a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta $colii cu

oferta educalionala a unitalii;

'/ Monitorizarea procesului de predare invdlare evaluare din perspectiva dezvoltdrii

competenlelor cheie qi a centrdrii activitdtilor pe beneficiarii direcli qi pe cerin{ele lor educafionale;

'/ Reducerea analfabetismului funclional, irnbundtdlirea rezultatelor gcolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodica gi promovarea excelenlei;

'/ Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invdtare - evaluare, a leadership-ului qi

managementului qcolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

'/ Promovarea serviciilor educalionale adaptate 1a copiii cu cerinle educalionale speciale:

'/ Suslinerea activitAlilor extracurriculare din perspectiva educaliei nonformale gi informale;

'/ Combatarea absenteismului Ecolar gi prevenirea abandonului gcolar prin mdsuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor direcli qi de optirnizare aprocesului instructiv - educativ;

'/ Evaluarea anuald a performanlelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar gi

administratir,, utilizAnd indicatori de performanla adecvali misiunii unitatii;

'/ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionali si crearea de oportunitati de formare continr,rd si

perfec!ionare;

'/ Optimizareabazei materiale adecvate cerinlelor de implementare a unui inv[]imAnt modern qi

cerinlelor de imbunatdlire a calitalii;

'/ Crearea de oportunit[1i pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pdrinlilor;
,/ Promovarea de parteneriate pe plan local. regional gi nalional;

'/ Inilierea gi implementarea de programe educa{ionale in vederea reducerii absenteismului si

abandonului scolar;

'/ Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimin[rii qi ale egalitalii de qanse

intre femei gi barbali;
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imbunatalirea participdrii la educalie, arezultatelor invalarii qi a stdrii de bine a elevilor, in general

si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitalii

qcolare;

incurajarea qi suslinerea excelenlei in educalie, a performanlelor elevilor cu aptitudini inalte prin

or ganizarea de concursuri Ei valor tzar ea rezultatelor deo seb ite ob{inute ;

Promovarea unei ,.educalii privind schimbdrile climatice si mediul". o educalie care promoveazd,

un stil de via!f, sustenabil prin dezvoltarea de competenle ecosociale, dezvoltarea unui mediu

Ecolar sustenabil;

Crearea de oportunitdli pentru educalia complexf,, permanentd, in spiritul dezvoltarii

competenlelor cheie, dezvoltirii civismului. voluntariatului. multiculturalismului, intr-o societate

complexd;

Conducerea activitf,lilor specifice Compartimentului Contabilitate in condilii de eficienld Ei

transparen!f,;

Organizarea activitalilor aferente achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicitate qi

oportunitate;

Formarea gi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald qi cultural-pozitiv[ a tuturor

actorilor educalionali fala de educalia permanentd personald qi profesionald;

Asigurarea la nivelul unitdlii de inva![mdnt a infrastructurii Ei echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitatii, mentenanlei gi suportului TIC;

Evaluarea institulional[ internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli in corela{ie cu obiectivele strategice ale unit[1ii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile gi documentele care stau labaza elaborlrii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institulionali a fost conceput in conformitate cu urmStoarele acte normative:

.t Legea inv6![m6ntului preuniversitar nr.19812023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

cL Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplic5rii Legii invdtlmdntului preuniversitar nr.

t98/2023;
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Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi func{ion ate a
unit[1ilor de inv5.[[mdnt preuniversitar, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 5312003 privind Codul muncii, republicat[, cu modific[rile gi completdrile ulterioare;

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invd![mdnt preuniversitar"

inregistrat la M.M.F.T.s.s. - u.P.D.s.p.S. sub nr. 1 104 din data de 9.07.2025,

Regulamentul de Ordine Interioard al unitalii;

Hot[rdrea nr.99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare provizorie Ei a

standardelor de acreditare qi de evaluare externd periodicd in invdldmdntul preuniversitar, cu

modificdrile si completdrile ulterioare;

Hotirirea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionali in vederea

autorizirii, acreditArii Ei evaludrii periodice a organizaliilor fumizoare de educafie, cu modificirile si

complet[rile ulterioare ;

Ordinul nr. 670612020 privind aprobarea Regulamentulr-ri de inspeclie a unitalilor de invalamdnt

preuniversitar;

OrdinLrl nt. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu6 a personalului din
invdldmantul preuniversitar, cu modificarile qi completrrile ulterioare;

Hotdrdrea nt. 125112005 privind unele mdsuri de imbundtdlire a activitdlii de invd{are, instruire.

compensare, recuperare gi proteclie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle educative speciale

din cadrul sistemului de invd{dmdnt integrat;

Ordinul nr.2.50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei medicale a

antepreqcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitalile de invaldmAnt preuniversitar gi studenlilor din
instituliile de inv[ldmdnt superior pentru menlinerea st[rii de sindtate a colectivitalilor gi pentru

promovarea unui stil de via{f, sdndtos;

Hotf,rdrea nr.121712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea incluzir-rnii

sociale in Romania. cu modificdrile gi completdrile urterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identiJicare ale $colii Gimnaziale Nr.1 Albe;ti

Denumirea unitd(ii de invd{imflnt: $coala Gimnaziald Nr.l Albeqti

Adresa: Strada Principald, Nr. 28, com. Albeqti , jud- Botoqani

Forma de invlfimflnt: $coald gimnaziald,, cursuri de zi

Nivel de invi{dmffnt: preqcolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romdnd

Telefon/fax: 023 | 57 2125

E-m ail: scalbesti@yahoo.com

Site web: https:i/scalbesti.ro/

Director: Prof. Mutuzac AncaNicoleta

Orarul qcolii: 8.00 - 16.00

1.2. Scurt istoric al unitdtii

REPERE GEOGRAFIC:E

C1mpia Moldovei, cunoscutd in literatura geografica gi sub denumirea Cimpia Jijiei sau

Depresiunea Jijia - Bahlui. se intinde la est de linia ora;elor Dorohoi, Botoqani, H6rldu, Tirgu Frumos

unde se termind printr-un mare povArnig - Podiqul Sucevei'

Aceastd c6mpie apare ca o zondmai joasd, depresionard,. aldt fa![ de podiEul mai sus amintit, c6t

gi fala de podi;ul Bdrladului, situat spre sud. Are altitudini de 200-300 m gi un relief relativ neted,

dezvoltat pe Lln substrat argilos. Altitudinea maximd se giseqte in Dealul Mare-Tudora (586m)' iar cea

minimd in Lunca Prutului (54m). Fiind o zondagricoli, este denumitd ,,cdmpie", filrd,aavea insd un relief

asemf,ndtor cdmpiilor.

Zona Boto;anilor poate fi considerati o regiune cu aspect silvo- stepic. Caracterul stepic al zonei

determin[ un regim climatic oarecum diferit fa{a de restul Moldovei, particularitate ce se reflectd qi in

aspectul vegetaliei.

Clima este temperat-continentald cu influenle baltice in Podiqul Sucevei gi preponderent estice

(aride) in Cdmpia Moldovei qi Podiqul B6rladului. Temperaturile medii anuale oscileazd intre 8-90 C in
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nord gi 100 C in sud. iar precipitaliile medii anuale ating valoarea de 450-500 mm. Aici se inregistreza

lungi perioade de secetf, qi cdlduri tropicale pe timpLrl verii gi viscole cu duratd qi intensitate mare pe

timpul iernii.

Apele de suprafald sunt drenate de cele doud mari bazine hidrografice din estul tdrii, Prut qi Siret.

Cele mai mari rduri apartin unei relele autohtone cu lungimi diferite, remarcflndu-se Jijia, Bahlui, Sitna la

care se adaugd o multitudine de pdruri gi care, in cea mai mare parte, seacd pe timpul verii.in ceea ce

privegte lacurile, ele sunt de obicei de naturd antropicf,. remarcAndu-se iazurile Dracsani, H6neqti,

Stduceni etc.

Statistic vorbind, judelul Botoqani este Lrn jude! relativ mic atdt ca numdr de locr-ritori (460000)

cdt qi ca intindere 4986 kmp ceea ce reprezintd doar 2,1 o/o din suprafala totala a {arii. Din punct de vedere

administrativ judelul Boto$ani este un judel de fi'ontierd cu Ucraina la nord qi cu Republica Moldova in

est avAnd doui municipii - Botoqani regedinld de jude( Ei Dorohoi; cinci ora$e: Bucecea, Darabani,

Fldmdnzi, Sdveni, $tefdnegti; 70 de comune cu 330 de sate.

Comuna Albesti este situati in partea de sud -est a Judelului Botogani fiind alcdtuit[ din 6 sate:

Albesti, Buimdceni, Costiugeni, Jijia. Mdgciteni qi Tudor Vladimirescu ceea ce insumeazd o suprafata de

aproximativ 97 km2.

Teritoriul comunei Albesti este situat din punct de vedere geografic in Podigul Moldovei mai

exact in Cdmpia Moldovei pe valea superioara a Jijiei qi a Baqeului.

Altitudinea medie a reliefului este cuprinsa intre 125 - 150 m, cea mai coborata aflandu-se in albia

Jijiei ce atinge 65 m altitudine la conflunta Sitnei cu aceasta si altitudini maxime de 200 m in Dealul

Sdrata, Dealul Turcului 212m qi 214m in Delul Costiugenilor.

Din punct de vedere administrativ comuna Albesti se invecine azd, cu urmatoarele comune :

TrLrgeqti qi Durneqti la Nord. la sud comunele Lunca Ei Todireni, la est comunele Romdnegti qi Santa

Mare qi la vest comuna Suiila.

REPERE ISTORICE

Prima Ecoald primard a luat fiin1a la 1 septembrie 1865 in comuna Buimlceni ( cu localul la

Sdtrdreni). intr-un tablou cu gcolile existente in anul 1894 in judelul Botosani apare qi scoala din cdtuna

Albegti avdnd ca invS!5tor pe Anania Rotundu.

in stadiul actual al cercetdrilor nu se cunoaste c6nd a luat fiinla scoala din Albeqti, actualul corp

de clddire apare inregistrat din anul 1956.

il
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La 1 septembrie 1895 incepe sd funclioneze $coala prirnard din Migciteni. avdnd ca invf,{f,tor pe

preotul Nicolae Costinescu; revizorul Ecolar V.C. NAdejde nota intr-un proces-verbal de inspeclie din mai

1896: ,. numhrul copiilor ce frecventeaz6,e mare si invdldtorul se sileqte mult. incAt dupd cum am vdzttt

la inspeclie se vor fi fdcut ;i cAteva promovdri in clasa a II-a mdcar cd scoala a fost si inchisa un timp

relativ indelungat."

Din anul 1904 a inceput sf, funclioneze Ecoala primari din cf,tuna Co;tiugeni.

in anul 1907 s-a fondat qcoala primari din $dtrdreni (Jijia).

Dintre invaldtorii care s-au remarcat in activitatea didacticd in perioada interbelrcd'la gcolile din

comuna Albe;ti amintim pe: Elvira qi Petre Costinescu la gcoala Albeqti, Olga qi Vasile Livadaru la $coala

din Buirn[ceni, Ion Bursuc la ;coala din Cogtiugeni , Andrei Constantin qi $tefan Furtun[ la $coala din

M[gcdteni.

Petre Costinescu a fost invdldtor qi director al qcolii primare din Albeqti mul1i ani de zile; a fost

numit qi ca subrevizor qcolar al zonei $tefdneEti - Jijia; la 1 martie 1940 V. Andriescu, subinspector qcolar,

dupa ce-i acordd calificativul ,.Foarte bine" consemneazd: ,,...d-l Costinescu munce5te cu rivnd si multd

pricepere. Trateazdelevii cu blAnde{d de adevdrat pedagog. Este un bun gospodar 9i director. Nu e ramuri

de activitate intra qi extraqcolar[ unde sd nu activeze cu destttl[ competini[. De aceea este un bun exemplr-t

pentru inv[t[torii mai tineri care-l iubesc si respectd...".

Ca evenimente importante, desfEqurate pe teritoriul comunei AlbeEti pot fi amintite: participarea

locuitorilor la Razboiul din 1 877 ,1878 gi Rdscoala din 1907. Mdrturiile orale gi scrise consemneazd' cain

vAltoarea evenimentelor din l9O7 au fost gi unele rdzvratiri ale lSranilor satelor Buimdceni 5i Albeqti

impotriva arendaqilor acestor rnoqii. Locuitorii satelor comunei au dat tributul lor de sange qi in primul qi

in al doilea Razboi mondial a$a cum reiese din pisaniile aflate in unele biserici din comun[. unde sunt

treculi eroii satelor respective spre vie recunostiinla si aducere aminte.

I. 3. C ult uro o rg anizol io nol d

Ideea de bazd, in optica Ecolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invila. Este

responsabilitatea noastrd, ca dascdli, sd asigurdm condiliile in care, fiecare elev sd dea mdsura

poten{ialului sdu maxim. Noi considerdm cd toli elevii sunt unici gi au nevoi qi stiluri de invd}are proprii.

au dreptul la un mediu de inv5lare sigur gi adecvat normelor europene, trebuie sd aib[ propria
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responsabilitate in procesul de invf,lare. Toli elevii trebuie sa inveie sd-qi exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupr,rri de cooperare ii pregf,tegte pentru via{d.

$coala Gimnaziala Nr.1 AlbeEti promoveazd,valoarea ca mod de viald gi se adapteazd.Ianivelul

de dezvoltare al societdlii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actulr.ri educativ, reprezentati prin

rezultatele ob{inute la evaluarea nalionala, olirnpiadele Ei concursurile ;colare.

in ceea ce priveqte climatul organizalional, putem afirma cd este un climat deschis" caracrerrzat

prin dinamism Ei receptivitate la schimbdri, relaliile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

$colii Gimnaziale Nr.1 Albeqti colaboreazd.bine cu membrii colectivului, line seama de sugestiile acestora

qi ia decizii cu privire la reducerea disfunclionalitdlilor semnalate in activitatea qcolii, incercdnd sd creeze

un climat afectiv, bazatpe armonie, echilibru, transparenld, responsabilitate gi corectitudine. Toate aceste

aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa qi in conduita cadrelor didactice. Prima

condilie a dezvoltdrii organizalionale este formarea unei culturi puternice. proces in care competenlele

Llmane ale managerului sunt hotdrAtoare.

Dinanaliza datelor. in unitatea de invdf[mAnt exista o stare de echilibru gi un climat favorabil.

Simbolurile tradilionale lin de invdlImdntul de masd, de educalia pentru toli gi ueeazd, o culturf,

profesionaldaxatd pe profesor/inv[{dtor qi pe ce are el de fEcut.

Reforma invdldmAntului a introdus in qcoli sloganr,rl ,,educafia pentru fiecare" cu componentele:

inv6!6mdnt diferenliat, parcursuri individuale de invdlare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesioniEti cantonali in predarea unei singure discipline.

Elentenle cle culturd organizct{ionalit

PARTEA VIZIBILA

a) Simbolr.rri gi sloganuri - exprimd cu ajr,rtorul unor imagini simple gi in cuvinte puline setul de valori

fundamentale gi personalitatea unitAtii Ecolare: sigla gi numele qcolii, sloganul gcolii. stema gcolii.

b) Ritualurile gi ceremoniile - exprimd si intdresc valorile promovate de cdtre unitate: acordarea publicd

a prerniilor qi gratificaliilor (intareqte statutul persoanei respective in organizalie); 8 Mafiie, zile

onomastice, Crf,ciun, Pagte, excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite activitAti de

lormare continuf,, primirea elevilor de clasa pregf,titoare. festivitl1i de deschidere qi inchidere a anului

gcolar.
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c) Modele comportamentale - pot releva componenle profunde ale culturii: vestimentalia profesorilor -
conservatoare, modul in care se salutf, - in funclie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitalii

de invilamdnt, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care qcoala defineqte ceea ce este drept/corect qi nedrerept/ gregit: respectarea

cadrului legislativ de cf,tre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun ;i rdu pentru membrii unitalii: bun - descentralizarea sistemttlui

de invlldmdnt; rdu - pierderea statutului de titular.

c) Credinlele conducdtoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreund vom reugi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii qcolii iEi imagineazd qi figureazd concepte, roluri, modele

considerate ca exemplare: directorul ideal : cald. apropiat. jovial; elevul bun : creativ, cu initiativa.

curios.

e) inlelesurile - sensurile, semnificaliile qi accepliunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de inlelegere a educaliei gcolare este o combinalie a inlelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informo(iilor de tip cantitstiv

I.4.1 RESURSE UMANE

$coala Gimnaziald Nr.1 Albeqti qcolarizeazd.\n anul qcolar 2025-2026, preEcolari si elevi, cu vArsta intre

3 Ei 14 I 15 ani:

- inv[![mdnt preqcolar: grupa mic6, grupa mijlocie, grupa mare

- invatamdnt primar: clasa pregdtitoare gi clasele I-lV

- inv[ldmdnt gimnazial: clasele V-VIil

5 grupe de grldinil[ cu program normal

clase pregdtitoare - 64 elevi

claseI- 34elevi

clase a II-a - 54 elevi

114 copii

14

o

o

a

o
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clase a III-a - 38 elevi

clase a IV-a - 48 elevi

2 clase a V-a - 50 elevi

2 clase a VI-a - 49 elevi

2 clase a VII-a - 39 elevi

2 clase a VIII-a - 33 elevi

Numdrul elevilor distribuili pe clase se prezint6 astfel:

A. ELEVI

Anul 2025-2026

Preqcolari

invl([mint primar

a

a

l5

Grupa

mtca

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Nurndr copii t6 61 a-
J/ ll4

CLASA Numir elevi

Clasa pregdtitoare 64

Clasa I 34

Clasa a II- a 54

Clasa a III- a 38

Clasa a IV- a 48

TOTAL 238

CLASA NumIr elevi

Clasa a V-a 50

Clasa a VI-a 49

invl(imint gimnazial
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Clasa a VII- a 39

Clasa a VIII- a JJ

TOTAL t7t

in anul gcolar 2025-2026, qcolarizdm un numdr de 523 de elevi qi preqcolari, planul de gcolarizare

fiind indeplinit in proporlie de 100%.

Se constatd o fluctualie a numdrului de elevi in ultimii 3 ani Ecolari. deoarece in anul Ecolar 2025-

2026, in urma reorganizf,rii ;colare , $coala Primara Nr. 3 Coqtiugeni a trecut ca structura a $colii

Gimnaziale Nr. 2 Tudor Vladimirescu- Albegti:

An qcolar 2023-2024 2021-2025 2025-2026

Numf,r de

elevi*pregcolari s66 552 523

Elevi de etnie rromf, :

An qcolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026

NumIr de de etnie

rromi 92 95 86

_+ REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$IT DE AN $COLAR

Statistic, din cei 557 elevi inscriqi la inceputul anului $colar 2024-2025,Ia sfArqitul anr-rlui gcolar

aurlmaqiinscriqi55Televi,gfiindplecaligi gfiindvenili,aLlpromovat44Selevi,ceeacereprezintiun

procent foarte bun.

Prin comparalie, situalia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmltoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025

t6
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Num6r de elevi inscrisi 597
575 552

Numdr de elevi promovati s07
512 448

TOrAL $COALA
85 o/o 89'

8lrl"h

Situalia gcolard in anul gcolar 2024-2025, raportatd la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATT Repetenfi Obs.

Total inscriqi

Din care promovali
preg. 41 41

I 59

55

0 3 neperezentati la cursuri
1 transferat

a ll-a 47 36 10 1 transferat

a III-a 51
42

8 1 transferat

a IV-a 55
46

9

TOTAL 253
220

27

87y"
130

Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATT Corigen(i sit.
neincheiatl
/abandon
/repetent

Total
cu medii

5-6,99 7 -7 ,99 8-8,99 9-1 0

a V-a 36 6 t4 l1 5 2 8

a VI-a 30 ) l3 6 6 6 10

a VII-a 29 5 8 9 7 4 2

a VIII-a 39 2 t4 15 8 0 1

TOTAL 13/3% 36.57% 30.6% t9.4% 7.19% 12.57%

t1
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Prin comparalie, situatia privind repeten{ia qi abandonul gcolar in ultimii 3 ani qcolari este urmitoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Repetenli situalie qcolard 26 31 29

PROCENT
7,70h

7,6yo 7.49%

Repetenli prin abandon 24 21 T9

PROCENT
5,90

5.r% 4,9 0

Se constatd ci in cei 3 ani numdrul elevilor repenli este aproximativ acelaqi, insd remarcim ca in

anul qcolar 2022-2023 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste condilii, este necesar a fi fbcute

demersuri pentru aducerea acestor elevi la gcoald pentru frnalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul qcolar qi neqcolarizarea sunt fenomene care au apdrut gi in unitatea noastrd in ultimul

an qcolar drncauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganrzate, frrd venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul r-rnor pdrin{i de a-gi gcolariza copiii.

-+ REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA}O}4

Disciplina Elevi

inscriqi

Elevi

prezenfi

Cu note <5 Cu note >5 Procent de

promovabilitate

Limba qi literatura romdnd
25 22 13 9 4lo

Matematicd
25 21 15 6 29'/"

Rezultate Evaluarea Nalionald: 25 elevi inscriqi,prezenlr 22, 10 elevi au oblinut media peste 5 -
45 -5% promovabilitate.

Prin comparalie, situalia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 2 ani gcolari este

urndtoarea:

Disciplina An qcolar Candidafi

prezen(i

Candidafi

promovafi

Procent

promovabilitate

l8
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Limba gi

literatura romAnf,

2023-2024 22 9 4t%

2024-2025 JJ 24 80%

Matematicd 2023-2024 21 6 29%

2024-2025
JJ 11

36.6%

Admiterea la liceu s-a desfrqurat conform metodologiei de admitere qi nu s-au inregistrat situalii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul qcolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipl didacticd

format[ din 38 cadre didactice.

Distribu{ia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angaj at

Titulari ai unitatii 31

Detagali din alte unitdli 0

Suplinitori calificali 4

Suplinitori necalificali ,,

Personal didactic asociat/pensionari 1

TOTAL 38

Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 0

Gradul I 18

Gradul II 6

Definitivat 4

Fdrd grad 10

TOTAL 38

l9
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T PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total

posturi
Secretar Administrator

financiar

Bibliotecar Informatician Mediator

qcolar

Administrator

de patrimoniu

4.7 5 I 0,75 0,5 0,5 I 1

Personal administrativ

Total posturi ingrijitor

Muncitor

intre{inere

Fochiqti $ofer

11 8 1 1 1

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

$coala Gimnaziala Nr.1 Albeqti iEi desfdgoar[ activitatea intr-un corp de cddire principal Ei 5

corpuri de cladire- structuri.

$coala Gimnaziald Nr. 1 Albeqti dispune de 0 sali de grupa Ei 9 sAli de clasi si:

I 1 laborator chimie- fizicd.

I i laborator informaticd

* teren de sport

t o sala profesorald

I 1 cabinet director

+ 1 birou secretariat

t 1 birou contabilitate

I 1 sal5 CDI

I grupuri sanitare.

Structurile $colii Gimnaziale Nr. 1 Albesti dispun astfel :

1. Grddinila cu program normal Nr. 1 Albeqti

- 2 s6li de grupi cu grupuri sanitare

20
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1 cabinet consilier Ecolar

1 cabinet medical

1 arhivd

2. $coala Primard Nr. 1 AlbeEti + $coala Primard Nr. 2 Buimdceni

3 sdli de clas[

1 sald de grupd

Grupuri sanitare

1 cancelarie

3. $coala Primard Nr. 3 Coqtir"rgeni

2 sdli de clasf,

I sal5 de grupa

Grupuri sanitare

1 cancelarie

4. $coala Primard Nr. 4 Jijia

2 sdli de clasa

I sal[ de grupd

Grupuri sanitare

1 cancelarie

5. $coala Primard Nr. 5 Mdqcdteni

3 sdli de clasa

1 salS de grupd

Grupuri sanitare

1 cancelarie

Material didactic de care dispune qcoala:

2t

E
r: ri,
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Starea cladirii este bun5, fiind reabilitat[ prin lucrdri de izolare termicS, modemizarea sdlilor de

clasa qi a grupurilor sanitare. $coala dispune de instalalie de alimentare cu apd,,incdlzire centrald pe gaz

metan, iluminat natural Ei arlificial.

Elevii invata in condilii foarle bune. $coala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audiolalarmd. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier qi calculator in fiecare clasi. iar procesul de

predare - invdlare se desfEgoard qi prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea. la nivelul qcotii exist[ materiale/echipamente spoftive gi materiale didactice pentru

desfE;urarea orelor in Iaboratoarele unitalii.

Resurse financiare

Surse de finanlare ale $colii Gimnaziale Nr.1 Albegti:

+ bugetul de stat - statul asiguri finan{area de bazd,. pentru desfEqurarea in condilii normale a

procesului de invi!5mdnt, conform standardelor nalionale.

+ bugetul local - finan{area complementard se asiguri din bugetul local al unitalii administrativ-

teritoriale qi din sume defalcate din taxa pe valoarea adf,ugat[, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceast[ destina]ie, pentru urmdtoarele categorii de cheltuieli:

a. investilii. reparalii capitale, consolidf,ri;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodicf, na{ionald a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice qi a personalului didactic auxiliar, confbrm legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salarialilor, cu exceplia celor

care, potrivit legii, se efectueazd, graluit;

f. cheltuieli pentru concursuri qcolare qi activitali educative extraqcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitAlii qi san[ta1ii in munc6, pentru personalul angajat gi elevi;

h. gestionarea situaliilor de urgenld;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educaliei qi

form[ri i profesionale ;

j alte cheltuieli de naturabunurilor qi serviciilor. care nu fac parte din finanlarea debazd'.

* venituri proprii gi sponsoriziri.

ALBE$TI,
PRINCIPALA. NT.28.
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$COALA GIMNAZIALA NR 1 ALBE$TI.
Jude! BOTO$ANI, Localitate ALBE$TI, Str. PRINCIPALA, Nr. 2g,

Cod pogtal:717005
Telefon: 0231572125, E-mail: scalbesti@yahoo.com

1.5 Analiza informoliilor de tip cctlitcttiv

Ambianlu in unitatea Scolard: cultura predominantf, este de tip sarcind, atmosfera este deschisd.

nu existd conflicte majore. dacd. apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relaliile dintre director - personol/elevi-pdrinli, profesori - profesori/elevi-pdrinli se bazeazd.

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienld at elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienld a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a pdrin{ilor genereazd.lipsa de supraveghere gi de indrumare a copiilor;

plecarea plrinlilor la muncd in strdindtate;

modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon gcolar, nerespectarea normelor de

igienS, vorbire vulgard.

Calitutea personalului: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspecliilor frontale sau de specialitate, a rezuhatelor oblinute precum qi interesul in
ceea ce privegte participarea 1a cursuri de perfeclionare.

Managementul anitd{ii de tnvd(dnthnt: se desfbgoard pe baza planului managerial, in colaborare

cu membrii Consiliului de Administralie qi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relalii cu comunitateo:

Implicarea pdrin{ilor in activitdlile manageriale este bun5, avdnd o bund relalionare cu Cornitetul
Reprezentativ al parinlilor, aceEtia fiind informali permanent despre procesul instructiv educativ si

participdnd la activit[1ile scolii.

Exista disponibilitate din paftea cadrelor didactice in ceea ce priveqte asistenla acordatd pdrinlilor
(se organizeazdintdlniri - lectorate qi consultalii individuale cu parinlii).

Existd qi parinli care manifestd dezinteres fald de qcoald qi educalia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fala de gcoald.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora qi participdm la

realizarea acestora.

in acest fel s-au dezvoltat relalii bttne, de pafteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si

intdrirea rolului ;colii in comunitatea locali. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Culturd"

:)



$COALA GIMNAZIALA NR 1 ALBE$TI,
Jude! BOTOSANI, Localitate ALBE$TI, Str. PRINCIPALA, Nr. 28.

Cod pogtal:717005
Telefon: 0231572125. E-mail: scalbesti@yahoo.com

Biblioteca Municipala,

combaterea delicventei

cadrelor de polilie.

Fundalii, cu Polilia in vederea asigurdrii pazei ;i
jtrvenile Ei pentru realizarea unor ore de educalie

siguranlei elevilor. pentrtt

rutiera/lSU cu parliciparea
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1.6 Analizo S.l4t.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

i

competenld in selectarea gi utilizarea
unor metode activ participative.
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate ;

utilizarea metodelor de evaluare

tradilionald. dar qi alternatir,6;

utilizarea unor mijloace de inv[ldmdnt
care faciliteazd procesul de inr,[trare $i
care sunt adecvate conlinuturilor
inv[{arii qi particularitalilor de vArstf,

ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desfbEurarea lec!i ilor;
crearea unor situalii de invalare care

incurajeazd. interacliunea cadru

didactic - elev, elev - elev, elev - cadru

didactic;
implicarea cadrelor didactice Si

elevilor in activitdti Ecolare ;i
extraqcolare variate;

eficientizarea controlului general

asupra catedrelor prin asistenle la ore;

utilizarea metodelor moderne de

predare. evaluarea fdcdndu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor

clasice cu cele moderne:

existenla materialelor curriculare 1a

niveh-rl fiecarei comisii;
respectarea planr"rrilor cadru;

existenla in r"rnitate a responsabilului de

mediu cu atribulii de promovare a

principiilor dezvoltdrii durabile;

facilitarea educaliei in aer liber la

nivelul unitalii de inva![mdnt prin
deruiarea Programului nafional $coala
altfel/Programuh-ri SdptdmAna verde;

curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjurdtor gi

de a relaliona cu lactorii de mediu.

,. dificultSli in selectarea unor resurse

digitale de calitate;

i abordarea in micd mf,surd a demersului

didactic prin raportare 1a experienle

cotidiene qi la condiliile specifice

formdrii gdndirii critice;

i insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitdlile unor categorii speciale

de elevi;

> insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informalionale qi a
metodelor active in demersul didactic;

> frecven{a redusf, a sarcinilor de invdlare

care stimul eazd. dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gAndirii critice;

i> interesul scdzut al elevilor pentru
performan!d;

> elevi cu numd"r mare de absen{e

nemotivate gi care incalcd prevederile

regulamentului gcolar gi intern;
> slaba implicare a Llnor cadre didactice in

vederea participdrii la olimpiade qi

concursuri qcolare si proiecte europene;

) cadre didactice care nu se implica
suficient ?n pregatirea suplimentari a

elevilor;
> cadrele didactice nu realizeazd schile de

leclie la fiecare o16, iar cadrele debutante

proiecte de leclie;

> lipsa autonomiei qcolii in selectarea

cadrelor didactice;

, suprapunerea cerinfelor, testdrilor, ceea

ce conduce la o distribuire inegal[ a
efortului elevilor.
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OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

zreconfigLrrarea curriculumului, prin

centrarea acestuia asupra procesului de

formare Ei dezvoltare a competenlelor

cheie;

> posibilitatea ulihzdrri in mod gratuit a
unor platforme educalionale online;

> existenla politicilor educalionale care

vizeazd, prevenirea violenlei in unitdlile

de invaldmdnt preuniversitar qi a

abandonului Ecolar;
interesul elevilor pentru activitatile de

consiliere individual[ pe problematica

orientdrii in carierd. dezvoltdrii socio-

emolionale, dezvoltarii personale.

managementului invatdrii;
z CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii

dorinlei de informare Ei cunoaEterea in
diferite domenii de activitate;

> promovarea imaginii gcolii prin
implicarea in diferite activitali in
colaborare cu ONG. institulii, etc;

i optimizarea procesului didactic din
qcoala prin :utrlizarea mijloacelor

moderne de predare inv[lare Ei

comunicare, a tehnologiilor informaliei

si comunicdrii;
i adaptareamediului qcolar la necesitdlile

specifice ale copiilor cu cerin(e

educalionale speciale;

> deschiderea unitalii de invaldmdnt spre

comunitate pe teme de mediu,

schimbdri climatice;
; intermedierea de sponsorizdri sall

colabordri cu specialiqti;

>dezvoltarea competenlelor elevilor
necesare acliunilor pentru atenuarea si

adaptarea la schimbarile climatice si

protejarea mediului;
z conqtient\zarea importan!ei implicarii

tuturor actorilor in implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabila.

dezinteresul parinlilor fala de situalia
qcolard a elevilor gi disponibilitatea

sclzut[ pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate;

promovarea mediocritalii ;

necorelarea manualelor cu programele

qcolare, incd supraincdrcate ;

starea fizicd, precar[ a unui num[r de

manuale. care se transmit generaliei

urmdtoare;

> instabilitatea legislativd a cuniculumului
in sistemul de invalamdnt;

z neadoptarea unui comportament de

protejare qi imbundt[fire a calitalii
mediului.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru oblinerea gradelor

didactice;

reahzarea planului de gcolarizare

propus qi a incadrarii cu personal

didactic;

suslinerea inspec{iilor pentru

oblinerea gradelor didactice;

adaptarea la schimbdrile din sistem;

predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate qi

continuitate;

cadre didactic;
rela{ii interpersonale care fav orizeazd.

crearea unui climat educational

stimulativ;
buna colaborare in cadrul echipei

manageriale cit qi cu colectivul de

cadre didactice;

echipa managerial5 preocupatd de

creEterea calitalii procesului didactic,

abazei materiale si aspectului qcolii;
cadre didactice bine pregdtite,

dedicate meseriei Ei apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii Si

profesorii se pot remarca;

o buni participare la cursurile de

perfeclionare si formare continud din
partea CCD Ei inscriere la grade

didactice;

existenla profesoruluiu psihopedagog;

implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informalii
pentru educalia privind schimbdrile

climatice qi mediul;
existenla persoanei responsabile cu

planul de mentenan![ sustenabild a
unitAlii, pentru a susline pe termen

lung acest plan.

rezistenla la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveqte

digitalizarea

lipsa competenfelor digitale a Lrnor

cadre didactice:

existenla unor cadre didactice grer,r

adaptabile la noile roluri pe care

trebuie sd qi le assume;

slaba pregf,tire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES

integrali in invajdmdntul de masd,

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud;

existenla cadrelor didactice cu norma

dispersatf, in mai multe qcoli ceea ce

duce la un ataqament mai slab fala de

gcoala Ei a slabei implicdri in
activitAtile desldqurate ;

elevi cr: pdrinti plecali in strdinf,tate.
care sunt 15sa!i in grija bunicilor sau

altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;
elevii venili din striindtate qi

acomodarea dificilS a acestora ca

urmare a lipsei de cunoqtinte;

absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in relalia
profesor-elev, profesor - plrinli ;

existenla unor elevi problemd:
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violen![
qcolarf,. a cazurilor de abandon qi

amplificarea absenteismului qcolar.
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OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

, preocuparea personalului din

invdldmdnt pentru pentru publicarea de

articole- participarea la simpozioane,

sesiuni de comunicari si schimburi de

experienla;

> of'erta bogatd de formare din partea

agenlilor de fonnare,

z existenla programelor Erasmust;

> activitatea grupului de acliune

antibullying;

> posibilitali multiple de a accede la

informa!ii Etiintifice Ei metodice de

ultimd ord;

; formarea gi stimularea resursei umane

implicate in predarea/transmiterea de

informalii pentru educalia privind

schimbdrile climatice Ei mediui. care

contribuie la creEterea gradului de

strstenabilitate al unitalii prin oferirea

de stimulente, recompense.

> comunicare deficitarf, intre parinli qi

qcoalf,;

r cresterea numdrului copiilor incredinlali

spre crestere Ei educa!ie unor terte

persoane, in lipsa pdrin{ilor plecali in
strf,inf,tate;

> scdderea motivaJiei 9i interesului
cadrelor didactice pentrlr activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

z o depreciere a statutului profesorului in
societate (plec6nd de la nivelul
gr-rverndrii qi ?ncurajatd de mass-media),
ceea ce determind dificultafl in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educaliei, in fala
beneficiarilor direcli Ei indirecli;

> posibilitatea cregterii ratei abandonului

gcolar in condiliile sociopolitice

actuale;

> diminuarea populaliei gcolare;
i lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi;
> dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educalie pentru mediu Ei

schimblri climatice;
; neinformarea periodicd a cadrelor

privind deciziile legate de planul de

mentenanld sustenabild a unitdlii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE SLABE (Weaknesses)PUNCTE TARI (Strengths)

de invdlamAnt;

, deteriorarea grupurilor sanitare datorita

supraaglomer[rii acestora in timpul
pauzelor:

raportat la numdrul elevilor din qcoald;

/ lipsa fondurilor pentrll recompensarea

activitdlilor de performanld ale elevilor
qi cadrelor didactice;

bund, sili de clasd cu mobilier modern.

laboratoare, cabinete, bibliotecd, sala

de sport;

resurselor financiare, in acord cLl

politicile ;i obiectivele qcolii, cu

interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale;
'r asigurarea siguranlei fizice qi protecliei

elevilor. personalului Ei bunurilor
unitalii;



incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzhtoare;

stare frzicit bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul cadrelor

calculatoarele,

imprimantele din
inv[!dmdnt;

didactice la

xerox-urile,
unitatea de

antrenarea elevilor Si pdriniilor in
activitafi de intrelinere Ei infrumuselare

a claselor Ei holurilor Ecolii;
o bunf, bazf, sportiva (sala de sport,

suprafala sinteticd).

uttlizarea PC gi programelor software
in activitatea de Secretariat qi

Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitatii de

invd!dmdnt;

dotarea cu fond de carte qi materiale
sportive pentru sala de sport;
burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al RomAniei;
existenla bazei de date privind
populalia ;colari, cadrele didactice,
normarea. miqcarea de personal,

examene nationale, documente qi acte

normative;

existen{a r"rnui mobilier adecvat vdrstei
elevilor Ei a unor spalii pentru

desfdEurarea activitalilor;
disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de

predare - invdlare si interacliune la
clasS;

crearea unui plan de mentenantd

sustenabila a unitalii;
preocLrparea pentrlt imbun[tdfirea
bazei materiale qi

reabi litarii/moderniz[rii scolii.

slaba implicare a elevilor in pdstrarea

bazei materiale a qcolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitafi de invdf[m6nt de cltre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
qcolare de cdtre unii elevi.

D oportunitd{i de finanlare extrabugetard
identificate de qcoald prin contracte de

sponsorizdri, dotdri qi parteneriate;

> conexiune slabd la internet in unele spalii
ale unit[1ii sau defectarea perioadicd a

relelei de internet;
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sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale defavorizate. prin programe

gLlvernamentale;

existen{a unor ONG-uri. firme private

care finanleazd proiecte educalionale;

sprij inirea Ecolarizdrii elevilor qi

performanlei in educafie, prin

acordarea de burse si alte facilitali;

continuarea extinderii IT;

uttlizar ea ca i nfrastructurd educ a{ionala

a zonelor verzi din jurul r"rnita{ii de

invdlimdnt sar.t din interiorul acesteia;

utilizarea mediului exterior clndirii
unitAtii ca un context integrat pentru

invalare;

reabilitatea unitalii de inva![mdnt, in
vederea creqterii gradului de

sustenabilitate qi a reducerii amprentei

de carbon.

z finan{area insuficient6 a unitalii de

invdlamAnt. ca Llrmare a aplicdrii costului

standard per elev;

z congtiinla moralf, a elevilor privind
pdstarea ;i intrelinerea spaliilor Ecolare;

> sistemul greoi de achizilre a mijloacelor

didactice, ca urmare a reducerii finan{irii
unitdtii de invdtdmint;

> calitalea precard a lucrdrilor de

reabilitare;

z ritmul accelarat al schimbdrilor

tehnologice conduce la uzura morali a

echipamentelor existente ;

z neidentificarea locurilor in care se poate

face educalie in aer liber;

i, neinlelegerea conceptului de

sustenabilitate pentru dezvoltarea

infrastructurii qcolare pentru tranzilia la

o economie durabili din perspectiva

mediuiui.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institulii qi reprezentanli

ai alltoritAlilor locale pentru

organizarea unor activitAli formale/

informale;
implicarea coordonatorului pentru

proiecte gi programe educative qcolare

Ei extragcolare in activitatea educativd

qcolard si extraqcolar[, in
implementarea de proiecte educative;

buna colaborare intre coordonatorul

pentru proiecte qi programe educative

gcolare si extra;colare cll cadrele

didactice gi conducerea qcolii;

diversitatea activitalilor extraqcolare:

serbdri pentru marcarea evenimentelor

culturale, istorice qi religioase, vizite la

mlrzee, excursii etc.;

colaborarea eficientd cu sindicatul,

Inspectoratr"rl Scolar. Primdria, Polilia;

numir insuficient de parteneriate reale

cu agenli economici din anumite

domenii de pregdtire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii

cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea 1a programe educalionale;

num[rul redus de activitdli educative Ei

extracurriculare la nivelul claselor

pentru dezvoltarea reald a sensibilitalii

elevilor, formarea de deprinderi qi

comportamente pentru integrarea in

viala sociald;

slaba implicare a pdrinlilor in viala
gcolii;
disponibilitatea minimf, a unor cadre

didactice, motivdnd timpul limitat, dar qi

insufi cienta stimulare fi nanciar6;
slabe leg[turi de parteneriat cu firme
private.

30



/ incheierea de parteneriate cu: qcoli,

agenli economici qi alte institulii;

/ rezultate foarte bune la concursurile
artistice qi sportive, fazele nalionale si
jude!ene;

/ intAlniri cu Asocialia de Pdrinli qi buna
colaborare cll parintii la nivelul
comitetelor de pdrinti pe clasd;

/ Consiliul qcolar al elevilor este activ qi

implicat in problematica gcolii qi

comunitdlii.

OPORTUNITATI (Opporrunities) AMENINTARI lThreats)

oportunitdti de fi nanfare extrabugetalf,
identificate de Ecoald prin contracte de

sponsorizdri, dotiri si parteneriate;
posibilitatea promovdrii imaginii

Ecolii la nivelul comunitalii prin ziarul
local, site-ul primdriei, site-ul Ecolii,
revista qcolii, alte publicalii;
sprijinul Primdriei qi Consiliului local
in desfbgurarea unor programe:

colaborarea cu Primaria gi pentru
dotdri. lucrdri necesare, etc.

dezvoltarea de colabordri pe plan
educalional cr"r primdria, comunitatea
locala. diverse ONG-uri de mediu
pentrll suslinerea unitatii in
dezvoltarea infrastructurii scolare qi

pentru desfbsurarea de proiecte de

mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de

fonduri nerambursabile pentru
finanlarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu. prin care sd se suslind
atdt educalia, cAt ;i infrastructura
qcolard.

> slabe iniliative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si
suslinerea actului educalional;

> interesul scdzut al pdrinlilor in
cunoasterea qi rezolvarea problemelor
qcolii;

> nivelul de educalie al pdrintilor Ei tirnpul
lor limitat pot insemna o slab6 implicare
a beneficiarilor in viala scolii;

- instabilitatea la nivel social qi economic
a instituliilor poten{ial partenere;

> concurenla cu alte unitali Ecolare din oraq
> insuficienta adaptare a mentalitalii qi

comportamentelor p[rinlilor la realitdlile
cotidiene Ei mai ales in raport cu proprii
copii;

; situatia socio-economicd precard a

familiilor din care provin unii copii.
care conduce la intreruperea
gcolarizdrii;

lipsa motivaliei financiare a cadrelor
didactice;

neimplementarea unor proiecte de

crestere a gradului de sustenabilitate a

unitalii de invdf[mAnt.

O serie de evenimente reprezentative ale activit5lii desfb;urate de $coala GimnazialdNr.l
Albeqti pot fi vizualitate pe site-ul unita[ii ;i pe pagina de Facebook.

s w-o-":fl
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CAPITOLUL II . DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN. ANALIZA P.E.S.T.E

CAnd ne referim la mecliul extern. avem in vedere urmdtorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici.

Activitatea oric[rei unitali de invdldm6nt este influen{atf, intr-o mare m[sttrd de factorii politici,

economici, sociali. tehnologici qi ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta iqi desfbgoar[

activitatea.

Performanla institulionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politic[ qi de

evolulia economic6 la nivel local. regional, nalional Ei internalional, de progresul social intern 9i de

integrarea in structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice. invenliile qi inovafiile in domeniul industrial, precum 9i necesitatea de a

pf,stra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ qi la

asi gurarea fi nalitdlilor educalionale.

De aceea, este necesarl o radiografie exigentd a mediului in care igi desftgoard activitatea $coala

Gimnazial6 Nr.1 Albeqti pentru a identifica oportunitf,lile pe care trebuie sf, le valorifice Planul de

Dezvoltare Institulionald, in scopul maximizf,rii rezultatelor.

ILI Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invdlsmAntului preconizeazd, descentralizarea qi autonomia sistemului

de invaldmdnt - Planul strategic al Ministerului Educaliei qi Cercetdrii cu priorit[1ile: descentralizare,

asigurarea calitalii, resurse Llmane-. invdlarea continud, ofertd educalional5 flexibiln, accesibilitate la

educalie, diversitate culturald. standarde europene.

gcoala Gimnazial[ Nr.l Albeqti, asemf,ndtor tuturor unitililor de inv[!6mdnt din \afil a funclionat Ei

funclioneazd intr-un context complex qi in continud schimbare.

A fost qi este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicali in actul

educalional pentru a gdsi solulii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politic[ a Guvernului RomAniei in domeniul educatiei este concentratf, in jurul urmltoarelor

obiective:

,/ Apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administralie 9i

finanfare qi existenla unor strategii de dezvoltare care valorifici potenlialul unitalilor de

invd!dmdnt;

,/ Deplasarea interesului in management de 1a control citre autoevaluare, evaluare 9i consiliere;
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Llberalizarea Llnor sectoare qi domenii de activitate, precum qi existenfa Llnor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educalionala (piala carlii qi manualelor, achiziliile de

material didactic, programe de formare a personalului);

Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invdlamdnt romAnesc la standardele europene

qi internalionale;

Descentrali zarea qi depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale qi informalionale la dispozilia unitAlilor de invdlamdnt prin proiecte

gi programe finan{ate de statul romdn sau de cdtre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbun[15.!irea fondului de carte;

Finan{area de cdtre stat a programelor de asisten{a sociala pentru elevi - Programul ,.Euro 200".

tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Mas[ sdn5.toas6";

Existenla proiectelor de preg[tire gi perfeclionare a cadrelor didactice qi a programelor cu finalitali

de educalie gi forrnare profesional[;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinle educalionale speciale si elevilor aparlindnd

categori ilor defavorizate;

Existenla Programului Nalional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu finanlare din

Planul Nalional pentru Redresare Ei Rezilienld pentru sprijinirea unitalilor de invdldmdnt cu risc

ridicat de abandon gcolar, existenla Programului ..invdlare remedialf,". destinat elevilor cu decalaje

in dobdndirea competenfelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon gcolar gi/sau

p[rf,sire timpurie a gcolii qi copiilor romdni venili din af-ara granilelor ldrii;
Existenla Programului ,,$coald dupd $coalf,", Programului nalional ,,Masd sdndtoasd",

Adoptarea Strategiei Nalionale privind educalia pentru mediu Ei schimbdri climatice 2023 - 2030.

Procesul de invaldmAnt din Scoala Gimnaziald Nr.1 Albegti se desfEqoard.pebazalegislaliei generale

gi a celei specifice sistemului de inv[{amdnt preuniversitar. avdnd in atenlie toate actele normative din

domeniu, notificarile qi ordinele emise de Ministerul Educaliei gi Cercet[rii gi de Inspectoratul $colar.

II.2 Contextul economic

$coala Grmnaziald. Nr.1 Albeqti este situatd in Localitatea Albegti, judelul Botogani. Aproximativ

90% dintre elevii qcolii la terminarea ciclului gimnazial nrmeazd cursurile liceelor din apropiere: licee

teoretice si tehnologice, gcoli profesionale.

in unitatea noastrd qcolard existd mulli elevi cu o situalie materialf, modestd, acest lucru

impiedicdndu-i sd-gi manifbste interesul pentru qcoala.
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Situalia materiald dificilA a pdrinlilor multor elevi are consecinle negative asllpra interesului

acestora faf[ de gcoala.

Pre{ul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum gi al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de gcoala, poate reprezenla. de asemenea, o ameninlare.

Dezvoltarea economicd a zonei este satisfbcf,toaree, potenlialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici intreprinderi gi companii austriece.

La nivelul judelului. sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Comerful cu ridicata Ei cu amdnuntul;

Construc!ii;

Agricultura;

Transporturi rutiere de m[rfuri;

Fabricarea produselor lactate gi a brAnzeturilor.

Din punctul de vedere al suslinerii financiare a unitdlii nostre din partea societdlilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost gi este in continuare redr:s[.

II.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios. etnic. cultural,

intelectual gi cu referire la locul de reziden![ qi la cerinlele educalionale. Elevilor provenili din

circumscriplia 5colara stabilitd la nivel local 1i se adaug[ alli copii din celelalte zone. dar Ei din localitdtile

limitrofe.

Factori sociali:

,/ fluctualiile demografice influenleazd cifrele de qcolarizare ale unitAlii de inv[![mdnt;

,/ cregterea numdrului familiilor monoparentale, creEterea abandonului qcolar, creEterea ratei

absenteismului qcolar, creqterea ratei divo(ialitalii;

'/ oferta educalional[ adaptatd intereselor elevilor;

./ agteptarile comunitdlii de la qcoali;

,/ rolul sindicatelor qi a societalii civile modificb obiectivele de dezvoltare institulionald;

,/ cererea crescdndd venitd din partea comunitalii pentru educalia adullilor gi pentru programe de

invdlare pe tot parcursul vielii transform[ unitalile de invdldmdnt in furnizori de servicii

educa!ionale.
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Majoritatea familiilor considerd educalia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu

existd cazuri deosebite de delicven{a sau acte semnificative de violenla gi alte abateri compofiamentale.

Se observd doud aspecte: o relativd scddere a posibilitd{ilor financiare Ei un numir mai mare de

familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai

sigure. Realitalile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al p[rinlilor de a-gi c6uta

de lucru in strf,in[tate.

in plan demografic, se remarcf, o continuf, scf,dere a populaliei qcolare. cu efecte pe termen lung

asupra intregului sistem de invdt[mdnt.

in comunitate existd locuri in care copiii se pot intdlni, socializa Ei desfbgura diverde activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor,baze sporlivd si multe altele.

II.4 Contextul teltnologic

Tehnologia are LIn rol foarle important in asigurarea calitAlii qi a eficientizdrii procesului de

invdldmdnt. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatic6.

Zonain care este situat[ $coala Gimnaziald, Nr.1 AlbeEti beneficiazd, de conexiune la Internet,

cablu TV, telefonie fixa qi mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel cd accesul ia informalie

Ei la formarea la distan{i se realizeazd foarte ugor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curentd

qi suplimentard in diverse domenii.

tn o.aE existd mai multe redaclii de ziarc, posturi TV, radio local care se implicd constant in

prezenl"area realitililor qcolare.

$coala noastrd s-a adaptat cerinlelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica.

dar gi printr-o serie de activitdti desfEgurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector. DVD-player,

Cd-uri educalionale etc.).

[1.5 Contextul ecologic

Educaliei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in condiliile in care spaliu este afectat

in permanen{a de poluare.

Schimbarile climatice Ei degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel

nalional qi internalional. Schimbdrile climatice constituie provocdri majore, care vor marca generaliile

viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aiba in vedere schimbdri radicale afi,] la nivel economic, cdt gi la

nivel social. Educalia este unul din pilonii imbun[tbfirii rdspunsului la schirnbdrile climatice. prin
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schimbarea comportamentului Lrman, in vederea protejdrii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul

cd educalia pentru climi joacd un rol fundamental in adaptarea compofiamentali qi mentald a societdtii Ia

schimbdrile climatice.

$coala GimnazialdNr.l Albegti promove azd educa\ra pentru mediu prin deslbEurarea activitatilor

in cadrul Programului ,,Sdpt[mdna verde". prin dezvoltarea unui plan de mentenanld sustenabild a unitalii,

prin intermedierea de sponsorizlri sau colabordri cu specialiqti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-

uri de mediu pentru proiecte comune.

in educalia pentru mediu, qcoala utrlizeazd ca infrastructurf, educafional[ zonele verzi din jurul

unitAtii de inva![mdnt sau din interiorul acesteia, mediului exterior cl[dirii unitAtii ca un context integrat

pentru invdlare. Apreciem cf, orice proiect care sprijind proteclia mediului este bine venit qi cd educalia

pentru rnediu trebuie sd devin[ o componentl fundamentalI in educarea tinerilor.

impreuni cu elevii organizdm activitAfi de igienizare in grddina gcolii, in apropierea acesteia. dar

qi in localitate.

Vom continua sd colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor Ei

profesorilor la: diferite clddiri care incorporeazd. elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

stalii de epllrare a apei; centre de colectare separatf, Ei reciclare a deqeurilor, pentru organizareaperiodici

a unor activitali de voluntariat.

Evenimente reprezentative din via{a $colii Gimnaziale Nr.l Albegti pot fi vizualitate pe site-ul

unitatii qi pe pagina de Facebook.

Concluziile qi interpretdrrle anahzei PESTE sunt valorificate in elaborarea direc{iilor de acliune

strategicf, ale $colii Gimnaziale Nr.1 AlbeEti pentru perioada 2025 - 2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGTA Scolii Gimnaziale Nr.l Atbesti

,,CONSIDERI ELEVUL O F,4CLIE PE CARE SA o APRINZI, ASTFEL iT,IcAT pTqTTAnuu s,q

LUMINEZE cu o tuutui pRopRIE.,'

Plutarh

ilI.l Vizittneo;colii

Viziunea $colii Gimnaziale Nr.1 AlbeEti este sd ofere tuturor beneficiarilor acces la o educalie de

calitate. Eanse egale tuturor copiilor, sa suslini principiile gcolii incluzive Ei sf, fie deschis6 tuturor, astfel

incAt sd facd posibild atingerea potenlialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim s6 asigurdm

recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-gi pdstra, dezvolta gi exprima identitatea etnicd.

culturalf,, lingvisticd qi religioas[.

III.2 Misiuner qcolii

Misiunea $colii Gimnaziale Nr.1 Albeqti este sd genereze r,rn mediu educalional care sd asigure

dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelenlei Ei facilitarea accesului

egal la educatie.

$coala Gimnaziali Nr.1 Albe;ti iqi propune:

Sd dezvolte interesul pentru educalie qi formare permanenti in sensul promovdrii unui invaldmdnt

modern, deschis gi flexibil. capabil si asigure accesul la toate nivelurile qi formele de inva{amdnt.

din perspectiva formarii abilitalilor gi competenlelor pentru realizarea succesului personal gi

profesional;

Sf, promoveze principiile unui management optim realizdrti unui climat educalional incluziv;

Sd asigure elevilor un demers educalional proiectat in concordanld cu exigentele unei societ[]i

democratice,bazate pe egalitate de sanse;

Sd asigure tuturor elevilor o edr"rca{ie de calitate prin centrarea invf,larii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru gi abordarea educaliei din perspectiva serviciilor comunitare. prin

implicarea p[rinlilor qi a reprezentanlilor comunitalii in pregdtirea qi evolulia in carierd a elevilor.

?n raport cu nevoile comunitare;
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Si promoveze gi sd identifrce dezvoltarea calitalilor Ei aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil

s[-qi aleagi viitorul cel mai potrivit qi si se adapteze unei societdii dinamice;

Sd asigure aplicarea qi respectarea prevederilor legislaliei qcolare qi legislaliei muncii;

Acliuni pentru dezvoltarea capacitalii institulionale, de elaborare, planificare ;i implementare de

programe si prin care se urmdre;te asigurarea increderii beneficiarilor cd sr"rnt indeplinite

standardele de calitate de cdtre furnizorul de educa{ie in vederea oblinerii rezultatelor optime ale

invaldrii, cultivdrii excelen{ei. reducerii abandonului qcolar, a reducerii analfabetismului

functional;

Diversificarea imbundt[lirea stdrii de bine a elevilor in toate activitAtile asociate cu inv5larea,

derulate in scoalf,, acasd sau in alte contexte Ei situalii de invdlare;

CreEterea adaptarii Ecolare, medierea succesului qi integrarea qcolarf, a tuturor copiilor apar{in6nd

categoriilorigrupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educalie,

Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald qi din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

Integritatea;

Etica;

Transparen!a;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

III.3 linte striltegice

Pornind de la misiunea gi viziunea Ecolii. de la rezultatele diagnozei Ei autoevaluirii. am formulat

urmf,toarele linte strategice in vederea dezvoltdrii $colii Gimnaziale Nr.1 Albegtiin perioada2025-2029:

1. Prevenirea abandonului qcolar prin reducerea ct Z,So/"lan a numirului de absen(e 9i

sclderea ratei abandonului qcolar ca l"h pAnI la finalul anului gcolar in curs, fa{5 de anul

;colar anterior.

Motivarea alegererii {intei strategice: La nivelul unit6fli existd un num[r mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determind o ratd relativ ridicatd a absenteismului.



Absenteismul devine o problemd sociald, un semnal tardiv al existenlei unor probleme, o conduita

care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivalie, incredere in educalia qcolard. pentru

reducerea pdrdsirii timpurii a qcolii, unitatea i;i propune sd combine mdsuri de prevenire si intervenlie Ei

compensare gi s5 se concentreze, mar ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Misurile de prevenire sunt menite sd reducf, riscul de pirdsire timpurie a qcolii inainte de debutul

problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltdrii potenlialului qi

inlesnirii procesului de integrare in mediul Ecolar.

Masurile de intervenlie au rolul de a preveni gi/sau corecta fenomenul pdrdsirii timpurii a qcolii
prin imbundtd,lkea calitafli educaliei Ei form[rii profesionale la nivelul unitalii de invdldm6nt, prin
reaclionarea la semnele de averlizare timpurie gi prin furnizareade sprijin specific elevilor sau grupurilor
aflate in situalie de risc de pdrlsire timpurie a qcolii.

2. imbunltl{irea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul ;colar urmltor, cu cel pu{in
75o/o a numlrului cazurilor raportate de butlying ;i de violenfi intre elevi in scopul

crelrii/men{inerii siguran{ei fizice qi emo{ionale a elevilor in qcoali Ei in afara ei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Mediul scolar qi lumea in care elevii inva!f,, continud sd

se schimbe. in acest context, starea de bine trebuie actualizatd,pentru cd este in continud schimbare. iar
existenla sau absenla acesteia, poate afecta succesul in procesul de invdlare.

in Ecoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi, de aceea,

unitatea trebuie sf, previni ;i cd combat acest comportamentul abuziv, realizatin mod repetat qi cu intenlie

directl sau indirectE, care duce la prejudiciereaftzicd, qi/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire,

r5.nire, perseculie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la Ecoald este esenliald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invdldrii pe tot
parcursul vielii: un adult cu amintiri negative despre ;coald, despre fo;tii colegi, despre ;coald, despre

profesori Ei despre experienlele de invdlare trdite este de aEteptat cd nu va fi favorabil invdldrii.

Crearea condiliilor optime de siguranli gi securitate institulionala si emolionald, tuturor grupelor

de interes, dascdli qi elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala

preocupare a noastrd.

Deci, pentru a imbundt[ti participarea gi rezultatele inv6l6rii, ;coala trebuie sd imbunlt6]easc6 qi

starea de bine a elevilor, sd menlind climatul de siguran!d.fizicd,Ei emolionald, in toate activitalile asociate

cu invdfarea, derulate in Ecoald, acasi sau in alte contexte gi situalii de invdtare.
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3. imbunlti{irea participlrii Ia educa(ie prin dezvoltarea qi promovarea unei educa{ii

incluzive qi creqterea ratei de atragere Ei integrare in comunitatea scolari a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: in qcoal6 existi mai multe categorii de copii aparlinind

categoriilorigrupurilor vulnerabile: din familii s[race qi/sau din familii cu Lrn nivel scdzut de educa{ie.

din mediul rural, cu dizabilitali. cu tulbur[ri din spectrul autist, cu tulburf,ri spe-cifice de invdfare-

dovedite cu certificat de handicap qi/sau certificat de orientare-numi1i, in general, "cu CES" (cu cerinle

educalionale speciale), orfani. in plasament familial, cu pdrin{i plecali in strdinatate, in grija bunicilor,

rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare. la nivelul unitalii de invdldmdnt.

Principiul egalitalii de Eanse reprezintd conceptul de bazd al qcolii incluzive, prin aplicarea

cdruia, aceasta contribuie la anularea diferenlelor de valorizarebazale pe criterii subiective. de ordin

etnic sau social. Incluziunea la nivel qcolar se realizeazd prin respectarea qi valorizarea diferenlelor

socio-culturale existente in rdndul elevilor qi prin promovarea bogaliei qi a diversitdlii experienlei

educative care rezultd din aceste diferenle.

in $coala Gimnaziald Nr.1 Albeqti din punctul de vedere al unei educalii incluzive putem

sintetiza: unitatea de invaldmint are por{ile deschise pentru to{i cei interesali qi dezvolta relaliile cu

comunitatea.

4. Asigurarea unui management institu{ional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor pu{in 507" din totalul cadrelor

didactice in procesul de luare a deciziilor qi prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei oferite, in procesul de asigurare a calitl{ii educafiei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Calitatea actului educalional este datd in unitate de:

pregdtirea cadrelor didactice, comunicarea profesor - elev, ulllizarea metodelor qi mijloacelor didactice

interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educalional, atingerea standardelor nafionale, prognoza qi

diagnoza activit[1i1or propuse.

Asigurarea calitalii in invdldmint impune o serie de mdsuri manageriale care sf, mdreascl atet

rata de retenlie, de performanld gi succes a elevilor, c6t Ei creqterea nivelului de formare qi perfec{ionare

continu1 a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nalionale Ei europene.
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5. Dezvoltarea unor atitudini qi comportamente bazate pe valorile interculturalitlfii in rflndul

elevilor gi cadrelor didactice, prin cre;terea anuali ca 25oh a numlrului de activitlfi
extracurriculare, a proiectelor qi parteneriatelor locale, nalionale Ei internafionale, prin
promovarea excelen{ei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Prin proiectarea gi desftgurarea unor activitdli

extracurriculare deosebite, a unor proiecte ;i parteneriate se doreEte valorizarea aspectelor culturale

diverse gi punereav in valoare a unor seturi de atitudini qi comportamente positive.

Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor generaliilor de copii, pe experienla ultimilor ani care ne-

a demonstrat cdla toate activitalile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice qi elevii au

participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea qi desftsurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei inEi;i cu propuneri privind activitA[ile care sd se organizeze.

6. Implicarea qcolii in educa{ia privind schimbirite climatiee gi mediul qi creEterea gradului de

sustenabilitate a unitltii de invi{imint prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

50Yo.

Motivarea alegererii {intei strategice: Prin ,,educa}ia privind schimbdrile climatice gi mediul"

inlelegem o educalie care promoveazd. un stil de via!6 sustenabil prin dezvoltarea de competenfe eco-

sociale. Prin acest tip de educafie se are in vedere farriliarizarea elevilor cu problemele naturale qi

socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar qi cu modalitalile de a imbundtali rlspunsul la

acestea.

Scopul constd in creEterea gradului de con;tientizare asupra schimb[rilor climatice gi problemelor

de mediu, elevii putAnd fi atdt purtdtori de mesaj spre familiile ;i comunitafile lor, cdt gi parte direct

implicati in acliunile de stopare a degraddrii mediului.

Pentru tranzi[ra la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard ;i neutra din punct de

vedere climatic qi promovarea unei culturi a sustenabilitAfli, $coala GimnazialdNr.l Albegti isi propune

cresterea gradului de sustenabilitate qi reducerea amprentei de dioxid de carbon prin implementarea unor

proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitdtii.
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III.4 Op(iuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

l. Prevenirea abandonului

qcolar prin reducerea cu

2r1o/"lan il numirului de

absenfe ;i sclderea ratei

abandonului gcolar cu l'/o
pffn5 la finalul anului ,scolar

in curs, falI de anul qcolar

anterior.

1. Op{iunea curriculari:
a. inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competenle de

tip funclional, absolut necesare unei bune integrf,ri r,rlterioare in

viala social[ qi profesionald.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere Ei dezvoltare

personald, avdnd ca scop identificarea factorilor ce duc la cre;terea

absenteismului qi a abandonului Ecolar, precum Ei la sc[derea ratei

de participare qi de promovare a examenului evaluare nalionali.

c. Diversificarea ofertei qcolare prin activitali curriculare 9i

extracurriculare, in raport cLt particularitdlile individuale ale

elevilor.

2. Op{iunea - resurse umane:

a. O mare sensibilizare gi implicare a cadrelor didactice pentru

eficientizarea invaldrii qi ancorarea ei in realitate, prin studiu,

analizd qi formare continud.

b. Activitlti de lormare I dezvoltare profesionaldapersonalului (in

situalia in care absenteismul este selectiv - la anurnite discipline i
cadre didactice).

c. Organizarea de leclii deschise, lectorate cu pdrintii, ..gcoala

p5rinlilor" pentru responsabihzarea p[rin]ilor in vederea prevenirii

qi combaterii absenteisrnului.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse qi alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lecliile sd

devin6 mai atractive.

4. Op{iunea - rela{ii cu comunitatea;
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cregterea increderii

in qcoald la nivel comunitar.

b. Conslienttzarea comunitdlii locale de rolul gcolii in formarea

viitorilor cetSleni ai comunit[lii Ei care sd sprijine menlinerea

elevilor cu risc de abandon in sistemul gcolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor qcolii pentrtt

personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

eEecului qcolar.
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2. Imbunitl{irea stlrii
de bine L elevilor prin

diversificarea ofertei de

activitlfi curriculare Si

extracurriculare pentru

reducerea, in anul qcolar

urmitor, cu cel pufin 75o/" a

numlrului cazurilor

raportate de bullying gi de

violen{I intre elevi in scopul

creirii/men{inerii siguran(ei

fizice;i emo{ionale a elevilor

in qcoali ;i in afara ei.

1. Op{iunea curricularI:
a. Cunoa;terea atitudinii elevilor fa{d de invdfare, ;coald, profesori
qi colegi qi cunoa;terea factorilor pozitivi sau negativi care
influenleazd aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfbgurarea de activitAfl interculturale, care promoveazd
"norme sociale pozitive" ;i valori precum diversitatea sau toleranla.
c. Activitdli extracurriculare de educalie civicd, de prevenire qi

combatere a violenlei qi h64uirii.
2. Op{iunea - resurse umane:
a. Programe de educa{ie parentald gi alte activitAfi dedicate
pdrinlilor pentru cunoagterea copiilor, relaliile cu ei, combaterea
bullyingului qi violenlei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul intervenliei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.
3. Op{iunea - resurse materiale gi financiare:
a. Atragerea de sponsoizfui qi donalii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cre;terea calitdlii actului
educalional.

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:
a. Gdzduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate gi proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violenfei qi hdrtuirii.
c. Inilierea unor programe de sensibilizare a comunitdtii privind
fenomenul de violenld qi bullying gcolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

3. ImbunItI{irea participirii

la educafie prin dezvoltarea;i

promovarea unei educafii

incluzive qi creqterea ratei de

atragere qi integrare in

comunitatea qcolarl a tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Opfiunea curricular5:
a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzdnd astfel
elevi din grupuri dezavanta.jate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educa{ionale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului gi nevoile de invdlare diferite.
c. Sprijinirea educabililor aparlindnd unor grupuri defavorizate,
cre$terea adaptarii 5colare, rnediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educalie.

2. Op{iunea - resurse umane:
a. Formarea iniliald gi continud a cadrelor didactice in domeniul
educa{iei incluzive, astfel incdt, expertiza dobdndita sI vin6 in
sprijinul fiecdrui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistenld psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.
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3. Op(iunea - resurse materiale qi financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare qi reorganizarea

modalitaflor suport pentru asistenfa psihopedagogici adecvatd qi

accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Op(iunea - rela{ii cu comunitatea:

a. Activit[li de promovare a educaliei incluzive in comunitate -

creqterea gradului de sensibilizarc a opiniei publice in problema

educaliei incluzive.

b. Implicarea comunitalii in viala Ecolard.

c. Stabilirea de parteneriate nalionale qi internalionale in

dezvoltarea qi promovarea edr"rcaliei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institu{ional

eficient, transparen t, bazat pe

entuziasm, motivare,

implicare proactivi, prin

implicarea a celor pu{in 507o

din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare a

deciziilor qi prin implicarea

intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei

oferite, in procesul de

asigurare a calitl{ii educa{iei.

1. Op(iunea curriculari:
a. incurajarea parliciparii beneficiarilor direcli qi indirecli in
stabilirea ofertei curriculare la dispozilia qcolii, aliniata 1a cerinlele

externe.

b. Dezvoltarea de cdtre cadrele didactice a strategiilor de lucru in

echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea actrvitalilor prin promovarea celor care dezvolt[

spiritul de echipa, comunicare pozitivd, pasiune in activitatile

desfrqurate.

2. Op{iunea - resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice,

stimularea particip[rii acestora in programe de formare continud, in

vederea creqterea calitafi resurselor umane angajate in qcoal6, in

vederea indeplinirii scopurilor educalionale qi asigurarea calitalii in
inv6{5.m6nt, in vedereaimbun6td}irii relafiilor dintre colegi gi dintre

profesori qi elevi, in vederea creqterii gradului de satisfacfie in
raport cu activit5lile desfrqurate la ;coa16.

b. Dezvoltarea capacitAfllor de rela{ionare in luarea deciziilor cu

factorii relevanli: structurile organizatorice ale pdrinlilor gi elevilor.

c. Respons abilizarea personalului in atingerea f intelor strategice,

respect6nd fiqa postului qi valorizdnd abilitalile personale.

3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor qcolii.

b. Completarea achiziliondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a

materialelor didactice in contextul digitaliz[rii procesului educativ.

4. Op(iunea - relafii cu comunitateaz

a. Implicarea institufiilor cu interes educafional in antrenarea

cadrelor didactice gi a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitdlilor de relationare cu comunitatea locald.
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5. Dezvoltarea unor atitudini

;i comportamente bazate pe

valorile interculturaftn{ii in

rindul elevilor ;i cadrelor

didactice, prin cregterea

anual5 cu 25oh a numlrului

de activiti{i extracurriculare,

a proiectelor qi

parteneriatelor locale,

na{ionale qi internafionale.

1. Op(iunea curriculari:
a. Implicarea gi responsabilizareaelevilor pentru o educalie privind
valorile interculturalitafli prin infiinfarea de cercuri tematice ce

v ize azd, i nterc ultural itate a.

2. Opfiunea - resurse umane:
a. Stimularea, prin distinc{ii gi premii, a cadrelor didactice care se

implicd in proiecte gi activitdli care abordeazd, tema
interculturalitdtii.

b. Recompensarea elevilor care oblin rezultate deosebite la
concursuri qi proiecte pe tema interculturalitAfi, pentru stimularea
qi promovarea excelenlei.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
rcalizdrii materialelor de promovare a principiului
interculturalitAili.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizdrii periodice a

activitdlilor qcolii gi a disemindrii informatiilor, in ceea ce privegte
interculturalitatea.

4. Op(iunea - rela{ii cu comunitatea:
a. S ensibili zarca partenerilor social i in sprij inire a qi realizarea unor
acliuni ce au drept scop cregterea responsabilit5fli in r6ndul elevilor
f4a de valorile interculturalitAfii.
b. Punli de legdturd Ei spalii de intAlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci qi cu instituliile qi cu organiza[iile locale, pe care sd le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitdli.
c. Participarea qcolii la evenimente de promovare a

interculturalitAili, in unitafi gcolare, dar qi culturale qi sociale.

6. Implicarea qcolii in
educa{ia privind schimbirile
climatice qi mediul qi

creqterea gradului de

sustenabilitate a unitl{ii de

invifimint prin reducerea
amprentei de dioxid de

carbon cu 507o.

1. Op{iunea curricularl:
a. Dezvoltarea capacitalii elevilor de a reflecta qi de a acliona in
vederea protejarii mediului Ei utilizdrii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare - invdlare qi interacliune la
clasd prin integrarea qi r-rtilizarea noilor tehnologii. pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educalia privind schimbdrile
climatice Ei mediul gi desfEEurarea de activitdli in aer liber.
c. infiinlarea de cluburi in unitatea de inv[lamdnt, dedicate
schimbdrilor climatice cu reslrrse dedicate.

2. Op{iunea - resurse umane:
a. Formarea qi actualizarea perrnanentd, a cunoqtinfelor profesorilor
qi a reprezentanlilor qcolii, cu informafia relevantd.
b. Men{inerea elevilor in permanenti conexiune cu informatii Si

activitAfl relevante.
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c. Oferirea de programe de formare, motivare qi responsabilizare a

managementului qi personalului administrativ din unitate in
vederea adoptarii unei culturi a sustenabilitAtii, inclusiv pentru

crearea unui plan de mentenanld sustenabila a unitalii.

3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare:

a.IJtthzarea mediului exterior cladirii unitAlii ca Lrn context integrat

pentru invdlare - contribuie la imbunatalirea rezultatelor elevilor.

la reducerea problemelor de comportament qi 1a cregterea implicarii

elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitalii prin

reabilitarea termic6, iluminarea cLI un consum redus de energie.

utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafelei verzi din

curtea unitAiii, monitorizarea comparalivd a consumului de ap[ qi

energie, reducerea cantitatii deqeurilor produse in qcoal[.

c. Recunoa$terea rezultatelor oblinute de cei care contribuie la

cregterea gradului de sustenabilitate al unit[tii de invdt[mdnt prin

oferirea de stimulente, recompense, precum Ei organizarea de

evenimente de sf,rbdtorire.

d. Accesarea de granturiifonduri nerambursabile pentru finanlarea

unor proiecte sau programe - prin care sd se sus{ind atit educalia.

cdt qi infrastructura Ecolard.

3. Op{iunea - rela{ii cu comunitateaz

a. Intermedierea de sponsoriz5ri sau colabordri cu specialiqti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor, cu

prim5ria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru

proiecte de mediu comune.

Men{ionim cI prioritatea atingerii {intelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au eviden{iat urmltoarele aspecte in dezvoltarea institufionali a qcolii:

imbundtalirea continud a calitdlii ambientului educalional in care se desfrqoard activitatea

didactic6;

Atragerea de fonduri suplimentare oblinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau intemalionale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului qi a abandonului qcolar;

Asigurarea egaHta$i qanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului qcolar, a

pdrdsirii timpurii a qcolii qi a imbundtdlirii rezultatelor invdfdrii, reducerii analfabetismului

funclional ;i promovarea excelenfei;
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Creqterea performan{elor profesionale qi didactice ale personalului didactic prin participarea la

progralne de formare, simpozioane, seminarii. colocvii, instruiri, schimburi de experien!d;

Diversificarea imbundtElirea stirii de bine a elevilor in toate activitAlile asociate cu invdtarea.

derulate in scoali. acasd sau in alte contexte si situatii de invafare;

Extinderea utiliz[rii in procesul de predare a unor metode moderne qi a unor stiluri de predare

flexibile" valoroase. stimulative, moderne, activ participative, diferenliate pe particularitali de

vdrstd gi individuale ale fiecarui elev, care sd conducd la cresterea motivaliei pentru invdlare si a
performan!ei qcolare;

Cresterea numf,rului de elevi participanli la concursurile gcolare gi extragcolare care oblin
performanle ;i creqterea procentului de promovare a examenului de evaluare nalional[;

Consolidarea suslinerii educaliei qi formhrii elevilor cu cerinfe educalionale speciale (CES) qi a

celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificurtate;

Diversificarea situaliilor de invdlare prin intermediul activitAlilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii Ecolare, medierea succesului qi integrarea Ecolarf, a tuturor copiilor aparlinAnd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educalie;

Promovarea educa{iei privind schimbdrile climatice qi de mediul;

imbunatnlirea managementului prin construirea unui climat de siguranld si incredere pentru

desfEgurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ:

Inilierea qi participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate:primdria,

biserica- polilia;

Participarea la proiecte cu finanlare europeand.

t;*

s
s
;.1
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CAPTTOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institulionald al $colii Gimnaziale Nr.1 Albe;ti, este expresia

unei gAndiri qi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienla

fiec6rui individ pebazacunoagterii preferinielor;i ainclinaliilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a

permis valorificarea optimd a poten{ialului fiecdrui membru din echipa.

Complexitatea situaliilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori Ei

norme debazd,,cum ar fi: incredere gi respect, onestitate, cooperare dar Ei competilie. creativitate, dreptate"

respect de sine qi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in

vederea elabor6rii PDI a oferit informalii prelioase referitoare la direcliile de dezvoltare. Au fost

consultate qi analizate gi docr-rmente ref'eritoare la dotarea existentd in momentul planificdrii, pentru a

putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd.prin proiect. in stabilirea unui management de curriculum

anticipativ ;i strategic au fost analizatetoate documentele la dispozilie. in derularea activitdlilor comune

din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic qi logic, cu deosebita grija pentru

realizarcasarcinilor primite, fdrdafi neglijate elemente ce lin de imaginalie Ei creativitate.

tn elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdlilor strategice care trebuie urmdrite pentru realtzarea

misiunii pe care scoala Ei-a asumat-o;

reprezentanti ai p[rin]ilor pentru a determina aqteptarile acestora gi modul in care acestea au fost

atinse pflnd acum: au fost relinute aspecte pe care plrinlii doresc sd le ameliordm ;i sl le dezvoltdm

in etapele urmdtoare;

documentele unitAlii, PDI-ul anterior.

Alte .surse de infornrulii

Documente de proiectare a activitatii LlnitAlii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului

elevilor. Consiliului reprezentativ al pdrinlilor/ reprezentalilor legali. documente care atestd

parteneriatele unitalii, of'erta educalional[, planul de qcolarizare);

Documente de anahzd. a activit[1ii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administra{ie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

Documente de prezentare gi promovare a qcolii;

Chestionare, disculii ;

+
+
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+ Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si

Cercetdrii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare qi evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administrafie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum qi Echipa de elaborare

a PDI prin:

'/ intdlniri qi qedinte de lucrr-r pentrll informare, feed-back, actvalizare;

'/ includerea de activitdli specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

'/ activitdli specifice de control intern;

'/ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de

Administra!ie;

,/ revizuireperiodic[.

Activitaiile de monitorizare ;i evuluore vor viza urmdtoarele aspecte:

) intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarearealizdrii lintelor, etapf, cu etapi (datele

qi informatiile sunt colectate in"baza cle dale a ;colii");
) analiza informaliilor privind atingerea lintelor;

) evaluarea progresului in atingerea {intelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse;

) costurile - concordanla/neconcordanfa dintre ceea ce am planificat gi ceea ce am ob{inut;

) calitatea - nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se v a realiza p rin'.

o deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acfiunilor, in cazul "problemektr bine

struclurate";

. rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul "problemelor strltcllrute

impropriu";

. stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clard, alintelor

strategice gi a op{iunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu direcliile de acliune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al gcolii in realizarea obiectivelor, identificarea

soluliilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.l.-ului.

Instrumente de monito flzate:

- observaliile;

- disculiile cu elevii, cu pdrinlii;
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- asistentele la ore;

- chestionare;

- dezbateri la nivelul comisiilor din qcoald, Consiliului de Administralie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizcrrea de tip ntanagerial. Cea mai frecventd formd de monitorizarepe care o vom tblosi

va fi cea de tip managerial. adicd vor fi monitorizali indicatorii:

o e.ficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitdlilor propuse;

o econonticitote - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

o e.ficienlii- indicatorii care arata relalia dintre eficacitate $i economicitate;

o efectittitate - aspectele care aratd. dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s[ facem.

Monitorizctrea inovct{iei. Vom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, avdnd in vedere ca

inova{ia. creativitatea reprezintd o cale esen}ial[ de osigtu'co"e ct calitd|ii educa{iei:

o misura in care personalul qcolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal

adrninistrativ), pdrinli. elevi, actori educalionali din comunitate s.a. acloptiilparticipcilini{ictzd

procese de schimbare;

o mdsura in care cei implica{i corecteazd/remediazd Ei imbundtd[esclueazd o anumitd schimbare.

in concordanld cu cerinlele din standardele de calitate;

Datele qi informaliile colectale pebaza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zis6: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educalionali"

impactul aslrpra mediului intern ;i cel extern, nivelul costurilor, oportr.rnitatea continudriil dezvoltdriil

diversificarii actiunilor. Atingereaanuald a lintelor va fi monitorizatd. de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare ;i Asigurare a CalitAlii gi membrii

Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarearealizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in rapoftul anual

privind starea ;i calitatea invdldmdntului din unitate gi se vor stabili mdsuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului qcolar. in lunile septembrie - octombrie,

qi ori de cdte ori este nevoie. pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea

invdldmdntulr-ri in $coala Gimnaziald Nr.1 AlbeEti in anul Ecolar incheiat, gi pe baza propr-urerilor fEcute

de beneficiarii direcli si indirecli ai qcolii.

Director,

Prof. Mutuzac Anca Ni


